
ベストセラー連発の作家、
百田尚樹氏が手にしている
写真の人物は
出光興産創業者「出光佐三」である。
百田氏は彼の生き様に惚れ込み、
彼をモデルにした
小説を書き上げた―。

『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』

本
当
は
こ
ん
な
人
で
す

グラビア抜き刷り2013年4月27日号より

受賞記念

４月９日、全国の書店員が選ぶ「本屋大賞」の表彰式にて　撮影／岡田康且
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百
田
尚
樹
氏
が
語
る
　海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
　出
光
佐
三
の
生
涯

こ
ん
な
人
物
が
日
本
に
実
在
し
た
の
か
！

「
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
１
０
０

人
に
『
あ
な
た
の
好
き
な
経
営
者

は
誰
で
す
か
』、
そ
ん
な
ア
ン
ケ

ー
ト
を
し
た
ら
、
松
下
幸
之
助
や

本
田
宗
一
郎
、
盛
田
昭
夫
、
今
な

ら
孫
正
義
の
名
前
が
挙
が
る
と
思

い
ま
す
。
で
も
、
お
そ
ら
く
『
出

光
佐
三
』
は
ベ
ス
ト
テ
ン
に
は
入

っ
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。
な
ぜ
彼

は
忘
れ
去
ら
れ
た
の
か
。
彼
の
偉

大
さ
を
一
人
で
も
多
く
の
日
本
人

に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
ん
な

想
い
を
込
め
て
書
き
上
げ
ま
し
た
」

　

そ
う
語
る
の
は
、
作
家
・
百
田

尚
樹
氏
。
石
油
業
界
大
手
・
出
光

興
産
の
創
業
者
で
あ
る
出
光
佐さ

三ぞ
う

（
１
８
８
５
年
～
１
９
８
１
年
）を

モ
デ
ル
に
し
た
小
説
『
海
賊
と
よ

ば
れ
た
男
』（
講
談
社
刊
）
の
著
者

で
あ
る
。
同
作
品
は
第
10
回
本
屋

大
賞
を
受
賞
。
小
説
で
は
国
岡
鐡

造（
出
光
佐
三
）の
生
涯
と
、
社
員

５
人
で
創
業
し
た
国
岡
商
店
（
出

光
興
産
）
が
日
本
を
代
表
す
る
企

業
に
成
長
す
る
ま
で
が
描
か
れ
る
。

　

こ
の
出
光
佐
三
の
人
物
像
に
つ

い
て
、
百
田
氏
に
話
を
聞
い
た
。

「
１
９
４
５
年
８
月
15
日
、
敗
戦

と
同
時
に
出
光
佐
三
は
34
年
間
か

か
っ
て
築
き
上
げ
た
自
分
の
会
社

佐三の資料を読み、
一刻の猶予もならないと、
執筆を開始しました

撮影／永田忠彦
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百
田
尚
樹
氏
が
語
る
　海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
　出
光
佐
三
の
生
涯

こ
ん
な
人
物
が
日
本
に
実
在
し
た
の
か
！

に
帰
れ
』
が
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

佐
三
は
「
人
間
尊
重
」
を
社
是

と
し
、
こ
れ
を
貫
い
た
。
例
え
ば

昭
和
51
年
。
当
時
の
日
本
は
不
況

下
で
、
各
企
業
は
リ
ス
ト
ラ
を
行

っ
て
い
た
。
し
か
し
、
出
光
は
例

年
よ
り
多
い
人
数
を
新
規
採
用
。

佐
三
は
入
社
式
で
こ
う
話
し
た
。

「
今
年
は
人
は
い
ら
な
い
け
れ

ど
、
素
質
の
い
い
人
を
た
く
さ
ん

と
っ
た
。
諸
君
は
５
年
、
10
年
、

20
年
先
に
そ
の
素
質
を
発
揮
す

る
。
入
社
し
て
も
君
ら
に
は
仕
事

が
な
い
か
ら
、
い
ろ
ん
な
こ
と
を

考
え
、
自
問
自
答
す
る
の
で
す
」

タ
イ
ム
レ
コ
ー
ダ
ー
も

定
年
も
な
い
会
社

　

佐
三
は
福
岡
県
宗
像
市
に
染
料

の
藍
を
扱
う
商
売
人
の
次
男
と
し

て
生
ま
れ
た
。
独
立
し
て
商
売
を

始
め
た
い
と
考
え
て
い
た
佐
三
は

名
門
・
神
戸
高
商
（
現
・
神
戸
大

学
）
を
卒
業
後
、
学
友
が
大
企
業

に
就
職
す
る
中
、
短
期
間
で
ノ
ウ

ハ
ウ
を
習
得
で
き
る
と
、
従
業
員

わ
ず
か
４
人
の
酒
井
商
会
に
入

る
。
小
さ
な
商
店
に
入
社
し
た
こ

と
で
同
級
生
か
ら
は
「
学
校
の
面

汚
し
」
と
言
わ
れ
な
が
ら
も
、
佐

三
は
丁
稚
と
し
て
仕
事
を
始
め
た
。

　

２
年
後
、
25
歳
で
独
立
し
、
出

光
商
会
を
立
ち
上
げ
る
。
当
時
は

日
本
石
油
の
特
約
店
と
し
て
漁
船

の
資
産
を
す
べ
て
失
い
ま
し
た
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
本
中
が
茫

然
自
失
と
す
る
中
、
敗
戦
の
わ
ず

か
２
日
後
に
、
東
京
に
残
っ
て
い

る
社
員
を
集
め
て
、『
愚
痴
を
や

め
ろ
、
直
ち
に
建
設
に
か
か
れ
、

日
本
は
再
び
立
ち
直
る
』
と
言
っ

た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
彼
は
凄
ま

じ
い
闘
争
心
と
不
屈
の
根
性
で
、

会
社
を
建
て
直
し
て
い
き
ま
す
。

日
本
は
戦
後
、
驚
異
の
復
興
を
成

し
遂
げ
ま
し
た
が
、
出
光
佐
三
は

そ
の
象
徴
な
ん
で
す
」

　

資
産
も
仕
事
も
失
っ
た
状
態
に

な
っ
て
も
、
佐
三
は
１
０
０
０
人

以
上
い
る
社
員
を
一
人
も
ク
ビ
に

し
な
か
っ
た
。
そ
し
て
敗
戦
か
ら

１
ヵ
月
後
、
ま
と
ま
っ
た
社
員
名

簿
を
見
て
こ
う
言
っ
た
。

「
こ
れ
が
僕
の
財
産
目
録
か
」

　

日
本
経
済
新
聞
元
論
説
主
幹
で

作
家
の
水
木
楊
氏
が
語
る
。

「
佐
三
の
決
断
で
も
っ
と
も
印
象

的
だ
っ
た
の
は
終
戦
直
後
、
Ｇ
Ｈ

Ｑ
か
ら
製
油
所
に
あ
る
タ
ン
ク
底

に
残
る
油
さ
ら
い
の
仕
事
を
出
光

が
請
け
負
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

悪
臭
の
中
、
手
足
は
た
だ
れ
、
い

つ
爆
発
し
て
も
お
か
し
く
な
い
危

険
と
隣
り
合
わ
せ
の
作
業
に
社
員

が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
。

こ
れ
が
組
織
の
団
結
を
生
み
、
そ

の
後
、
苦
境
に
立
た
さ
れ
た
際
の

合
い
言
葉
で
あ
る
『
タ
ン
ク
の
底

作家・百田氏の自宅
にある書庫。『海賊』
のために読んだ資料
はダンボール３箱分

「愚痴を止めよ」と
書かれた『玉音を拝
して』と題された佐
三による直筆の原稿

で当時としては大
柄。少年時代から視
力が極端に弱く、眼
鏡が手放せなかった

昭和３１年、７１歳のと
きに撮影された佐三
のポートレート。佐
三の身長は１７０㎝強
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『海賊とよばれた男』 
出光佐三の生涯

History of Idemitsu Sazo

日本人が忘れていた『日章丸事件』

を
相
手
に
軽
油
を
販
売
し
て
い
た

が
、
そ
の
販
売
方
法
が
画
期
的
だ

っ
た
。
給
油
船
を
建
造
し
、
特
約

店
ご
と
の
縄
張
り
を
超
え
て
、
海

の
上
で
販
売
し
た
の
だ
。
客
を
奪

わ
れ
た
他
の
販
売
店
は
出
光
を

「
海
賊
」
と
呼
ん
だ

―
。

　

一
代
で
出
光
興
産
を
築
き
上
げ

た
出
光
佐
三
だ
が
、
現
在
は
そ
れ

ほ
ど
知
ら
れ
た
存
在
で
は
な
い
。

そ
の
理
由
を
百
田
氏
は
こ
う
語
る
。

「
出
光
佐
三
は
労
働
組
合
を
認
め

な
か
っ
た
ん
で
す
よ
。
こ
れ
は
一

面
で
い
う
と
労
働
者
の
権
利
を
認

め
て
い
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

残
業
手
当
も
出
さ
な
か
っ
た
。
そ

う
し
た
こ
と
か
ら
非
常
に
古
い
、

い
わ
ゆ
る
労
働
者
搾
取
の
経
営
者

と
い
う
ふ
う
に
一
部
か
ら
見
ら
れ

た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
れ
は
と
ん
で
も

な
い
過
ち
。
彼
が
労
働
組
合
を
認

め
な
か
っ
た
理
由
は
『
社
員
を
家

族
』
と
思
っ
て
い
た
か
ら
な
ん
で

す
。
つ
ま
り
、
家
族
を
規
則
で
縛

る
の
は
お
か
し
い
と
思
っ
て
い
た

ん
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
タ
イ
ム

レ
コ
ー
ダ
ー
も
な
か
っ
た
。『
何

時
か
ら
何
時
ま
で
働
き
ま
し
た
』、

そ
ん
な
証
拠
を
出
す
必
要
が
な
い

と
社
員
を
信
頼
し
た
ん
で
す
。
就

業
規
則
も
、
定
年
も
な
か
っ
た
。

働
き
た
か
っ
た
ら
、『
い
つ
ま
で

も
働
い
た
ら
え
え
か
ら
』
と
」

大正６年、出光商会・
門司本店の出荷の様
子（左）。昭和２１年、
終戦直後に生き残る
ための事業として、
GHQから請け負っ
たタンク底の残油回
収作業の風景（右）

昭和２２年、福岡県・
飯塚出張所。終戦後
当時、ラジオの修理
販売業も行っていた

昭和３８年、山口県に
ある徳山製油所を視
察に訪れた天皇皇后
を出迎える佐三（左）

1885
明治18年

福岡県宗像郡赤間村に生まれる

1909
明治42年

23歳 神戸高商（現・神戸大学）を卒業。
酒井商会に入社

1911
明治44年

25歳 出光商会を創業。
機械油の販売を開始

1913
大正２年

27歳 廉価で漁船の燃料油を海上で販売
する

1914
大正３年

29歳 南満州鉄道に機械油の納入を開始

1937
昭和12年

51歳 貴族院議員に選出される

1940
昭和15年

54歳 出光興産を設立。
上海に大規模油槽所建設

1945
昭和20年

60歳 敗戦により国内外の事業消滅
ラジオ修理など様々な事業に乗り出す

1946
昭和21年

60歳 旧海軍のタンクの底の残油を
汲み取る作業を引き受ける

1947
昭和22年

62歳 石油配給公団の
販売店指定を受け、石油業に復帰

1949
昭和24年

63歳 石油の元売業者の指定を受ける

1951
昭和26年

66歳 大型タンカー「日章丸二世」を建造

1953
昭和28年

67歳 日章丸事件

1957
昭和32年

71歳 出光初の製油所を徳山に建設

1963
昭和38年

78歳 石油連盟による「生産調整」に
反対し、石油連盟を一時脱退

1966
昭和41年

81歳 出光興産社長を退任し、会長に就任。
出光美術館開館

1972
昭和47年

86歳 会長を退任し、店主に就任

1981
昭和56年

95歳 腸閉塞により死去
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『海賊とよばれた男』 
出光佐三の生涯

History of Idemitsu Sazo

日本人が忘れていた『日章丸事件』

　

実
は
百
田
氏
自
身
も
佐
三
の
こ

と
を
詳
し
く
知
っ
た
の
は
２
〜
３

年
ほ
ど
前
の
こ
と
だ
と
い
う
。

「
僕
は
テ
レ
ビ
の
構
成
作
家
で
も

あ
り
ま
す
が
、
同
業
者
の
女
性
が

番
組
の
リ
サ
ー
チ
の
中
で
、『
日
章

丸
事
件
』を
見
つ
け
た
ん
で
す
ね
。

彼
女
か
ら
『
日
章
丸
事
件
っ
て
知

っ
て
る
？
』
と
聞
か
れ
、僕
は
『
知

ら
ん
』
と
。
そ
こ
で
出
光
佐
三
と

事
件
の
内
容
に
つ
い
て
聞
い
た
と

き
の
僕
の
印
象
は
『
う
そ
ぉ
』
で

す
。
五
十
何
年
生
き
て
き
て
、
そ

こ
そ
こ
物
を
知
っ
て
い
る
つ
も
り

や
っ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
こ

の
ビ
ッ
ク
リ
す
る
よ
う
な
話
が
僕

の
知
識
の
中
に
は
な
か
っ
た
」

戦
勝
国
・
イ
ギ
リ
ス
を

相
手
に
し
て
…
…

　

出
光
佐
三
が
再
び
「
海
賊
」
と

し
て
、
そ
の
名
を
世
界
中
に
轟
か

せ
た
の
が
、
１
９
５
３
年
（
昭
和

28
年
）
の
日
章
丸
事
件
で
あ
る
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
史
に
詳
し
い

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
・

橘
川
武
郎
教
授
は
こ
う
解
説
す
る
。

「
当
時
、
イ
ラ
ン
は
石
油
プ
ラ
ン

ト
の
国
有
化
を
め
ぐ
っ
て
、
イ
ギ

リ
ス
系
の
メ
ジ
ャ
ー
石
油
会
社
と

係
争
中
で
し
た
。
産
油
国
と
油
田

開
発
国
の
権
益
は
50
対
50
と
い
う

の
が
世
界
標
準
だ
っ
た
の
に
、
イ

ラ
ン
と
英
国
の
場
合
、
０
対
１
０

ュースは、当時の新
聞でも大々的に報じ
られた。この偉業に
国民は快哉を叫んだ

昭和２８年、日本の石
油会社のタンカー
が、イランに入港し、
石油を持ち帰ったニ

正二郎（前列右）の紹
介で、イラン首相の密
使と会談したことが、
事件の発端だった

出光興産専務・出光
計助（後列左から２
番目）が、ブリヂスト
ンタイヤ社長・石橋

小説にも実名で登場
する日章丸二世の新
田辰男船長。昭和２８
年、新田は佐三から
特命を受け、イラン
に向かう。そしてイ
ギリス軍の海上封鎖
を突破し、見事に石
油の輸送に成功する

昭和２６年１２月、出光
のタンカー「日章丸
二世」（１万８７７４ト
ン）の進水式。最初
の航海では米国から
軽油と重油を輸入し
た。日章丸一世は戦
前、軍に徴用されて
戦没している

イランのムハンマ
ド・モサデク首相は、
１９５１年、イギリス国
営石油会社に反発
し、石油プラントを
国有化。イギリスと
の国交を断絶する
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出
光
佐
三
の
元
部
下
が
語
る

「
素
顔
と
思
い
出
」

古い屋敷の堀と堀の
あいだから青い海が
見える牛窓は、昔こ

C
olum

n

  

麻
生
和
正

出
光
興
産
元
専
務

０
と
い
う
一
方
的
な
割
合
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、ム
ハ
ン
マ
ド
・
モ
サ
デ

ク
新
政
権
が
英
国
に
よ
る
不
当
な

支
配
に
反
発
し
、
独
立
の
象
徴
と

し
て
石
油
事
業
の
国
有
化
を
宣
言

し
た
の
で
す
。こ
れ
に
対
し
て
、

英
国
は
対
抗
措
置
と
し
て
ペ
ル
シ

ャ
湾
に
艦
隊
を
送
っ
て
海
上
を
封

鎖
し
た
た
め
、イ
ラ
ン
は
石
油
を
輸

出
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

出
光
は
そ
ん
な
や
り
口
に
怒
り

を
覚
え
て
、
自
社
の
大
型
タ
ン
カ

ー『
日
章
丸
二
世
』を
派
遣
し
た
。

そ
し
て
英
国
の
包
囲
網
を
か
い
く

ぐ
っ
て
、
イ
ラ
ン
か
ら
石
油
を
日

本
ま
で
運
ん
だ
の
で
す
。
こ
の
事

件
は
日
本
人
の
熱
烈
な
支
持
を
得

ま
し
た
。
イ
ラ
ン
か
ら
石
油
を
輸

入
し
た
こ
と
で
、
日
本
市
場
の
ガ

ソ
リ
ン
や
灯
油
、
軽
油
の
価
格
が

下
が
り
、
消
費
者
に
多
大
な
恩
恵

を
も
た
ら
し
た
の
で
す
」

昭
和
天
皇
も

そ
の
死
を
悼
ん
だ

　

も
し
日
章
丸
が
日
本
に
戻
れ
な

け
れ
ば
、
出
光
は
倒
産
し
て
い
た

か
も
し
れ
な
い
。
な
ぜ
佐
三
は
そ

ん
な
危
険
き
わ
ま
り
な
い
賭
け
に

出
た
の
か
。百
田
氏
は
こ
う
話
す
。

「
リ
ス
ク
を
考
え
た
ら
、
こ
ん
な

賭
け
は
で
き
ま
せ
ん
。
彼
の
頭
に

は
、
会
社
の
利
益
を
超
え
た
、
日

イギリスの海上封鎖を
日本の石油会社の
タンカーが突破した

昭和２８年５月、イラ
ンから石油を輸入
し、川崎油槽所に着
桟した日章丸二世

トルーマン米国大統
領も英国と歩調を合
わせながら、モサデ
ク首相を追い詰めた

ウィンストン・チャ
ーチルは'51年に首相
に再任されるとイラ
ンに海軍を派遣する

帰港した日章丸の船
上で記者団の質問に
応じる佐三。佐三は
「日本国民として俯
仰天地に愧じざるこ
とを誓うものであ
る」と発言している。
英国の石油会社は、
日章丸の積荷（石油）
の差し押さえを東京
地裁に申請するも、
却下された。出光側
の完全勝利である
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出
光
佐
三
の
元
部
下
が
語
る

「
素
顔
と
思
い
出
」

古い屋敷の堀と堀の
あいだから青い海が
見える牛窓は、昔こ

C
olum

n

  

麻
生
和
正

出
光
興
産
元
専
務

本
の
利
益
が
あ
っ
た
の
で
す
。
こ

れ
を
成
し
遂
げ
れ
ば
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
政
策
を
変
革
で
き
る
。
こ

れ
に
は
日
本
の
将
来
が
か
か
っ
て

い
る
。
そ
ん
な
使
命
感
が
、
彼
を

突
き
動
か
し
た
の
で
し
ょ
う
。
佐

三
の
口
グ
セ
は
『
黄
金
の
奴
隷
に

な
る
な
』
で
し
た
。
行
動
で
そ
れ

を
示
し
た
の
で
す
」

　

佐
三
は
'81
年
に
95
歳
で
天
寿
を

ま
っ
と
う
す
る
。
昭
和
天
皇
は
そ

の
死
を
悼
み
、
歌
を
詠
ん
だ
。

「
出
光
佐
三
逝
く　

国
の
た
め　

ひ
と
よ
つ
ら
ぬ
き　

尽
く
し
た
る　

き
み
ま
た
去
り
ぬ　

さ
び
し
と
思

ふ
」

「
国
家
の
た
め
に
」、
こ
れ
が
佐

三
の
も
う
一
つ
の
口
グ
セ
だ
っ

た
。
し
か
し
、
そ
れ
ゆ
え
に
軍
国

主
義
者
と
誤
解
さ
れ
、
戦
後
、
彼

の
偉
業
は
広
め
ら
れ
て
い
な
か
っ

た
。
百
田
氏
は
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

こ
う
締
め
く
く
っ
た
。

「
佐
三
が
亡
く
な
っ
て
30
年
、
今

こ
そ
、
彼
の
経
営
方
針
や
思
想
が

見
直
さ
れ
る
時
期
へ
来
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
佐
三
の
考
え
方
が
絶

対
に
正
し
い
と
は
、
僕
も
言
い
ま

せ
ん
。
し
か
し
経
営
者
が
社
員
た

ち
を
と
こ
と
ん
信
頼
し
て
、
と
も

に
頑
張
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い

う
信
念
を
持
つ
。
そ
こ
に
、
今
の

時
代
を
生
き
抜
く
ヒ
ン
ト
が
あ
る

よ
う
に
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
」

　

私
は
昭
和
28
年
に
出
光
に
入
社

し
ま
し
た
。
本
社
で
行
わ
れ
た
入

社
式
で
、
店
主
（
出
光
佐
三
）
が

42
名
の
新
入
社
員
を
前
に
話
し
た

言
葉
は
、い
ま
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。

「
諸
君
は
石
油
会
社
に
入
っ
た
と

思
っ
ち
ゃ
い
か
ん
。
人
間
修
養
の

道
場
に
入
っ
た
と
思
い
な
さ
い
」

　

店
主
と
身
近
に
接
す
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
７
年
後
、
社
長
室
に

配
属
さ
れ
て
か
ら
で
す
。
最
初
に

店
主
に
呼
ば
れ
た
と
き
、
出
身
地

を
尋
ね
ら
れ
ま
し
て
ね
。
店
主
と

同
じ
福
岡
の
宗
像
地
方
出
身
だ
と

い
う
と
、「
ご
両
親
は
ど
う
し
て
い

る
の
か
ね
？
」と
聞
か
れ
た
の
で
、

「
父
親
は
５
歳
の
と
き
に
亡
く
な

っ
て
、
母
は
健
在
で
す
」
と
答
え

た
ん
で
す
。
す
る
と
、「
そ
う
か
。

私
は
君
を
信
頼
す
る
。
母
親
の
苦

労
を
見
な
が
ら
育
っ
た
人
間
だ
か

ら
な
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

社
員
に
ハ
ッ
パ
を
か
け
続
け
る

の
は
、
81
歳
で
会
長
に
退
い
て
か

ら
も
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私

に
、「
全
国
か
ら
20
～
30
人
ほ
ど

社
員
を
集
め
ろ
。
僕
の
も
と
で
勉

強
さ
せ
て
、
一
か
ら
叩
き
直
す
」

と
言
い
出
し
ま
し
て
ね
。
半
年
間

研
修
を
受
け
さ
せ
た
う
え
、
こ
う

言
っ
て
聞
か
せ
て
い
ま
し
た
。

「
君
た
ち
は
僕
が
石
油
業
が
手
段

で
あ
る
と
言
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
な
い
。
わ
れ
わ
れ
は
石

油
を
超
え
た
も
っ
と
大
き
な
目
標

を
も
っ
て
い
る
ん
だ
。
そ
れ
が
何

か
、よ
く
考
え
な
き
ゃ
イ
カ
ン
！
」

　

と
言
い
つ
つ
も
、
仕
事
以
外
の

と
こ
ろ
で
は
実
に
気
さ
く
で
、
食

事
に
も
よ
く
連
れ
て
行
っ
て
く
れ

た
。
店
主
は
お
酒
を
ほ
と
ん
ど
飲

み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
君
た
ち

は
、
ど
ん
ど
ん
飲
み
た
ま
え
」
と

気
づ
か
っ
て
く
れ
た
も
の
で
す
。

　

い
ま
思
い
返
せ
ば
、
店
主
は
雷

オ
ヤ
ジ
で
あ
り
な
が
ら
、
社
員
一

人
ひ
と
り
に
目
を
か
け
て
く
れ
る

優
し
い
父
親
で
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

あそう・かずまさ／
１９３０年生まれ。東京
大学経済学部卒業
後、'53年に入社。九
州支店の後'60年社
長室に配属され、'68
年室長に。佐三氏が
会長に退き、部署名
が店主室になってか
らも室長を１０年間務
めた。常務、専務取締
役を経て、'93年勇退

１９６７年、出光興産本
社の会長室にて
� �毎日新聞社

写真提供／出光興産株式会社
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「海賊」は勇敢で
仲間を裏切らない、
出光佐三は
そんな男である

神戸港にて海を眺め
る百田尚樹氏。昭和
２８年３月、日章丸二
世はここを出航し、
イランへと向かった
� 撮影／眞野公一


